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.Forord

HARNOSANDS TILLVAXTSTRATEGI har vuxit
fram utifran stora samhallsférindringar, da vi
har beho6vt stanna upp och samla oss for att
gemensamt skapa en ny riktning utifrin ett

nytt lige.

TILLVAXTSTRATEGI MOT 2030 tog sin
utgangspunkt i framtidsarbetet som startade
2013. Den togs fram i en bred process med
deltagande fran olika delar av samhillet,
exempelvis niringslivet, myndigheter och
kommunen. Strategin antogs 2017 och har
sedan dess varit vigledande for Hirnosands
utvecklingsarbete. En av de birande
komponenterna i Tillvixtstrategin har varit
att hillbarheten och hallbarhetsarbetet ska
genomsyra allt. Men i takt med att omvirlden

térandras star Harnésand infér nya utmaningar

som i sin tur kriver en reviderad tillvixtstrategi.

DEN REVIDERADE STRATEGIN tar sikte pa
ar 2040 med mélbilden "Mitt Hérnésand

- Tillsammans i en kreativ och foretagsam
livsmilj6” med 30 000 medborgare och 11

500 arbetstillfillen. De kvantitativa malen
torutsitter en utbyggd Ostkustbana.

REVIDERINGEN AV MALBILD och delstrategier
har tagit avstamp i de manga dialoger som
genomforts under de senaste aren bl.a. i

och med 6versiktsplanens framtagande och

Andreas Sjolander
Kommunstyrelsens ordférande

framtidskvillen i oktober 2020 som tog sikte
pa ar 2040. Dialoger har forts med néringslivet,
kommunens invanare, féreningslivet,
myndigheter och den kommunala
organisationen. Men édven genom att noga
bevaka férindringar som vi upplevt, sett och

torutspar bade i vir nirvirld och i var omvirld.

DET DIFFERENTIERADE NARINGSLIVET ir en
stor tillgang f6r Hirnésand, ddr ménga smé
och medelstora foretag bidrar till en positiv
utveckling av var kommun. Hir finns flera
mindre innovativa tjanste- och industriféretag
och plats for dnnu fler. Vi har ett vixande
niringsliv som tillsammans med offentlig
verksamhet och en 6kat intresse for kommunen
som besoksdestination, ger en mangsidig och

vaxande arbetsmarknad.

MED STRUKTURERAT ARBETE ska vi
fortsitta att vidareutveckla residens-
och regionhuvudstaden Hérnésand.
Myndighetsetableringar gynnar
ndringslivet, 6kar befolkningen och
en bredare kompetensbas gynnar hela

arbetsmarknadsregionen.

MANGA INSATSER PAGAR OCH NYA KOMMER
TILL. Tillsammans ska vi rusta Hirnosand, for
har vill vi leva, vixa och ma bra - i den lilla

staden med det stora hjirtat.

Lars Liljedahl
Kommundirektor

Tillsammans i en kreativ och
foretagsam livsmiljo

Tillvaxtstrategin ar ett langsiktigt
overgripande styrdokument som
bland annat anger Harnésands
kommuns tillgangar for tillvaxt
och hur vi strategiskt ska arbeta
for att na malbilden. Den
strategiska malbilden beskrivs
som - tillsammans i en kreativ
och féretagsam livsmiljé med
30 000 medborgare och 11 500
arbetstillfallen.

Beslutsniva: Kommunfullmaktige




“TILLVAXTSTRATEGIN AR KOPPLAD TILL VARA
REGIONALA STRATEGIER OCH DESS GENOMFORANDE”

2021 Regional Livsmedelsstrategi 2030

.Processen

DET FINNS ETT ANTAL HANDELSER, strategier och
arbeten som dr kopplade till framtidsarbetets och

2020 Regional utvecklingsstrategi 2030

2021 Smart Specialiseringsstrategi Vasternorrland
2020 Vasternorrlands regionala digitala agenda
2021 Besoksnaringsstrategi Hoga Kusten 2030
tillvixtstrategins tillkomst och genomférande. 2018-2029 Regional transportplan

2018-2019 Regional energi- och klimatstrategi 2030

2016
2019

2013

TILLVAXTSTRATEGI

ARBETET paborjades i

det framtidsarbete och
betydande medborgardialog
som startades efter
Mittuniversitetets beslut

i februari 2013 att [amna
Harndsand.

Medborgardialogen
utvecklades i grupperna:
Foretagsstaden,
Utbildningsstaden, Hallbara
staden och Boendestaden

2014

- Hdéga Kusten destination
etablerades

- Rapport Framtidsarbetet

- Studie Kreativa néringar
som tillvaxtfaktor

- Analys av Harnésand i ett
omvarldsperspektiv

- SSEC - Swedish Surplus
Energy Collaboration

- Samverkansavtal med

Mittuniversitetet

- HIGH Coast Invest etablerades

SEMINARIESERIE

FRAMTIDSARBETET

2015

- Start visionsarbete

- Projekt
Utbildningsstaden
Harnésand

- Nya Ostkustbanan
etablerades

- Hoga Kusten Industrigrupp

etablerades

- Forstudie ClUU-regional

plattform foér innovation,
utveckling, utbildning

2017

- Harndsands
tillvaxtstrategi
antogs

- Naringslivsplan
- Klimat och
energiplan

- Centrumutveckling
- Har handel och
moten

SAMBIBLIOTEKETS

INNOVATIONSARENA

REGIONALA
TILLVAXTDAGAR &
FRAMTIDSKVALLAR

2018

- Regional forstudie
Framtidens
livsmedelsindustri

- Campus Harnésand
inférandeplan

- Utredning Larcentrum

- Stora jobbstudien

- Campus Harnésand

- Handlingsplan utbildning

som grundar

- Gestaltningsprogram

+ Fokusomrade Framtidens

livsmedelsindustri
- Norra Sveriges
FoodtechCentrum

- Qversiktsplan mot 2040
- SOU 2019:33 Okad statlig

narvaro i Harnésand

- Myndighetsnatverket

medlemskap

- Utredning

Sjofartsutbildningar

2020

+ Good Tech Harn6sand

- Forstudie Testsite
Bothnia Sweden

- Fokus pandemi - 29
pandemiatgarder
i samverkan med
naringslivet

+ Framtidskvallen -
Tillsammans for Mitt
Harndsand

2021

- Revidering av
tillvaxtstrategin

- Reviderad Naringslivsplan

- HNEF avtal/utvecklat
arbete med naringslivet

- Projekt Hallbar
livsmedelsindustri

- Omvarldsanalys for
Harndsands kommun
2021-2030

- Fornyat Samverkansavtal
med Mittuniversitetet

- Kulturprogram
- Klimatanpassningsplan

-+ Handlingsplan fér
besdksnaring och
evenemang




.Sex tillgangar

TILLGANGSPYRAMIDEN beskriver olika typer av
tillgdngar med hinsyn till deras forutsittningar

att skapa utveckling.

I basen pi pyramiden finns HISTORIA, som i FORDEL
sig sjdlv inte lingre dr till ndgon direkt nytta.
Som HYGIENFAKTOR riknas sidant som alla : : : :
kommuner har och som utgér en grund for : 5 a4 / ~ : A

UTVECKLING & UTBILDNING RESIDENSSTAD & REGIONALT

[

att 6verhuvudtaget kunna fullgéra sin uppgift.
FORDELSKAPANDE ir tillgingar som kan ge

Hirndsand en fordel om man drar nytta av

zl
1
4

dem. UNIKT innebir att Harnésand, ibland med
’ HISTORIA
grannkommuner, dr ensamt om dem, d&tminstone
inom regionen. Utveckling av Campus Harnésand dar utveckling De regionalt utvecklingsansvariga offentliga
och utbildning inom energiteknik ar en del. aktorerna finns samlade i Harnésand.

HARNOSAND NYTANKANDE KULTURAKTORER
Koncentrerad stadskarna byggd pa 6éar med | Harndsand har vi gott om entreprendrer Ett lockande kulturliv med mangfald och Hoga Kusten har bade ett vérldsarv och ett
manga vattennéara utvecklingsmajligheter. ‘ som utvecklar framgéngsrika foretag. . dragningskraft. ‘ kant varumérke som lockar besdkare fran

nar och fjarran.



.Tillvaxtstrategi .Delstrategi
°

Overgripande malbild :

- . Gemensam kraft
MITT HARNOSAND 2040 71i//sammans i en kreativ och foretagsam livsmiljo

) Sammanfattningsvis:
@ Vi ir 30 000 medborgare. (Jamférelse &r 2020, 25 114 medborgare.) Att tillsammans skapa en gemensam kraft

och positiv rorelse dr hjirtat i arbetet med att 28 el B S TTE S

@ Vi har 11500 arbetstillfillen. (Jamférelse Gr 2019, 10 580 arbetstillféllen.) n4 malbilden. Det handlar om att vara éppen . Rustade fér utmaningar

och mottaglig for det nya, se morgondagens samhallsutveckling genom

moijligheter och vara rustade fér utmaningar digitalisering

och ta modiga beslut. Att ligga i framkant i den
. . . . . Stolta 6ver framgangar
digitala samhallsutvecklingen ér en sjilvklarhet.

Sex delstrategier for att na malbilden

Att lyfta fram och vara stolt 6ver sivil egna som

andras framgangar dr en nyckel till Hirnésands
DEN TRYGGA OCH PERSONLIGA illviixt.

GEMENSAM KRAFT LIVSMILJN

UTBILDNING SOM FAR

MANNISKOR ATT VAXA HALLBARHET GENOMSYRAR ALLT

INFRASTRUKTUR -

FORETAGSAMHET BASEN FOR UTVECKLING

Féretagsamhet

® Utbildning som far
manniskor att vaxa

Gemensam

FORETAGSAMHET, UTBILDNING SOM FAR kraft

Sammanfattningsvis:
MANNISKOR ATT VAXA och DEN TRYGGA

Ett framtidsorienterat utbildningssystem ar

o . Den trygga & Utbildning som far . o O (3R . = : .. - DS LY
OCH PERSONLIGA LIVSMILJON ir samtliga personliga livsmiljn manniskor att véxa En réd trad frén férskola en forutsittning for ett samhille i tillvixt.
hoérnstenar for att na malbilden. For att na till foretagsamhet Sambhillet behover modiga utbildningsaktorer
dessa krivs ocksa en samlande GEMENSAM Hallbarhet . som ser virdet av en rod trdd frin forskola

Ett framtidsorienterat

enomsyrar allt
- ! utbildningssystem till foretagsamhet. Alla lirmiljer lockar till

KRAFT i hela samhillet. HALLBARHET -

LATELIGIRL LU s com grane s kreativitet och hir forenas teori och praktik

Kreativa arenor for

samtliga av dessa delstrategier. livslangt larande vilket uppmuntrar till livslangt larande.

I botten finns INFRASTRUKTUR - BASEN

e Figur. Delstrategierna som en sammanfattande bild




Foretagsamhet

Foretagsamhet utvecklas i en tillitande och
inkluderande kultur. P4 egen hand eller med
gemensam kraft, i foretag, organisationer och
ndatverk. Tillsammans skapar vi kreativitet,
nytinkande och utveckling dir digitalisering ar
ett naturligtinslag. Ett gott foretagsklimat skapar

torutsittningar for tillvixt och entreprendrskap.

Sammanfattningsvis:

Trygga och personliga
livsmiljéer som valkomnar alla

Narhet och digitalisering gor
livspusslet enklare

Tillsammans attraherar vi fler

Sammanfattningsvis:

Tillsammans ar vi engagerade
och féretagsamma

Mojligheter uppstar i moten
mellan ménniskor

Ett gott foretagsklimat skapar
forutsattningar for tillvaxt och
entreprendrskap

Den trygga och
personliga livsmiljon

I Hirnosand dr alla vilkomna och kan hitta
en trygg och personlig livsmiljo. Hir finns
mojlighet att tinka nytt och skapa ett liv
fyllt av upplevelser. Attraktiviteten finns i
kombinationen av natur- och havsnira boenden
och levande kommundelscentrum som alltid
finns nira dig. Vi har en digital infrastruktur
i samklang med den personliga livsmiljon,
vilket gor livspusslet enklare och attraherar nya

invanare.

Hallbarhet
genomsyrar allt

I Harnosand arbetar vi med héllbarhet ur ett
helhetsperspektiv och férbereder f6r kommande
generationer. Genom att lita héllbarheten
genomsyra allt, si skapas attraktionskraft och
konkurrensfordelar. Hirndsand fortsitter att
vara en forebild och leder hillbarhetsarbetet
mot en framtid ddr minniskan ér i balans med

miljon.

Sammanfattningsvis:
En utbyggd Ostkustbana
Infrastruktur som majliggor

Robusta och flexibla I6sningar

Sammanfattningsvis:

Modiga att ga fore och att
leda hallbarhetsarbetet

Langsiktig hallbarhet - &r en
attraktionskraft

Infrastruktur -
basen for utveckling

En viktig forutsittning for all utveckling ir
hallbar infrastruktur och fér oss en utbyggd
Ostkustbana. Den for oss ndrmare varandra
lokalt, regionalt, nationellt och globalt —
det mojliggdr for personliga livsmiljder och
toretagsamhet i hela var kommun. Robusthet
och flexibilitet i savil den digitala som fysiska
infrastrukturutvecklingen haller oss samman,
skapar balans och ger oss ett forspring in i

framtiden.



Harnosands
kommun




